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KURESELLESME OLGUSU
Kiresellesme Olgusu

Globallesmenin Tiirkge karsiligi olarak kullanilan “Kiiresellesme’,
ekonomik igerikli bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir .(Tezcan, 1996, 187).
Bu acidan terim, belirsizlik icerse de son yillarda diinya 6lceginde ortaya
clikan iligkiler ve yeni yasam bigcimleri ktiresellesmenin neligi konusunda
bazi fikirler vermektedir.

Toulmin’e (1999, 906) gbre insanlar ve toplumlar gittikge (st liste
binisen hatta (lkelerin sinirlarini bile asan faaliyetlere girmistir. Seyahat,
iletisim, finansman, ticaret, spor miisabakalari, meslekler ve hatta popliler
mlizik artik tek bir llkenin sinirlari igine hapsedilemez olmugtur. Buna
benzer bir ¢ok iliski ve faaliyet, uluslararasi bir nitelige kavusmustur. Bu
acidan bakildiginda kdresellesmenin, tarihsel bir olgu ve sire¢ olarak, insan
ve toplumlar arasindaki iligkileri daha ¢ok zenginlestirdigi séylenebilir.
Degisik tlkelerden insanlar bir araya gelmekte, mal, hizmet ve fikir
alisverisinde bulunmakta ve birbirlerinin deneyimlerinden
yararlanmaktadirlar.



Buna gore kuresellesme, dunya oOlgceginde ekonomik, siyasal ve
kultirel butinlesme, fikirlerin, goruslerin, pratiklerin, teknolojilerin
kiresel dizeyde kullaniimasi, sermaye dolasiminin evrensellesmesi,
ulus-devlet sinirlarini asan yeni iligki ve etkilesim bicimlerinin ortaya
cikmasi, mekanlarin yakinlagsmasi, dinyanin ktgulmesi, sinirsiz
rekabet, serbest dolasim, pazarin dinya Olgeginde bluyumesi ve
ulusal sinirlarin digina ¢gikmasi, kisaca dunyanin tek pazar haline
gelmesidir.

Hangi agidan ele alinirsa alinsin, teknolojik gelismeler, ekonomik ve
ideolojik etkenler kiresellesmenin ana etkenleri arasinda sayilabilir.
Bilisim teknolojilerinin ucuzlamasi ve yayginlagmasi bilgi akisini
hizlandirmig, zaman, mekan ve mesafe algilamalarini degistirmis,
kultirlesme surecine ivme kazandirarak kuresel degerlerin
olugmasina zemin hazirlamistir (Yurdabakan, 2002, 63). Halen
devam eden bu slreg, yeryuzu toplumlarinin tumuanu ilgilendirdigi icin
uzerinde durulmasi gereken bir olgudur.



KURESELLESMEYE ILISKIN OLUMLU VE OLUMSUZ
YAKLASIMLAR

Kurul Tural (2004, 62-63), kuresellesmeyi farkli boyutlarda olumlayan ve
olumsuzlayan goruslerin oldugu gergegini aktarmaktadir.

Olumlu soylemlerin birincisine; gore toplumlardaki esitsizliklerin kaynagi
yapisal degil, bireyseldir. Bireyin issizliginden ekonomik surecler degil,
degisime uyum saglayamayan birey sorumludur.

Ikinci olumlu sdylem; dikkati adalet kavramina yoneltmektedir. Buna gére
kuresellesen dunyaya uyum saglayamayan bireylerin gercekte hak
etmedikleri “refah haklari” savunuldugu surece, ekonomik girisimcilik
engellenir. Bu durum sorunlu adalet kavraminin surekli bicimde
beslenmesine neden olur.

Uclinct olumlu sdylem; dikkati daha gok devletin toplumsal ve ekonomik
yasami duzenleme iglevine yoneltmektedir. Bu sOyleme gore devlet,
toplumsal ve ekonomik yasami duzenleme islevini ne odl¢clide aza indirip,
bunu buyuk olcude bireysel firsat esitligine dayali ahlak ilkesi ¢cercevesinde
degerlendirirse o olgude demokratik olabilir. Boylece demokratik devlet,
daha cok “bireycilik” ve 6zgurluk anlayisi ile daha az devlet mudahalesinin
gerektirdigi ozelliklere sahip olarak, bireyler icin daha fazla yararlar
saglayabilir.



Diger yandan kuresellesmeyi olumsuzlayan soylemler de vardir.

Olumsuz soylemlerin birincisi; onu “ideolojik bir kurgu” olarak
degerlendirmektedir. Bu soyleme gore kuresellesme, kuresel sermeyenin ve
serbest pazarin dunya uzerindeki egemenligini pekistirmeye yarayan ideolojik
bir aractir. Bu haliyle kuresellesme karsi konulmasi gereken bir sureg¢ olarak
one cikmaktadir.

Ikinci olumsuz soylem; kiresellesmenin kltiirel boyutuna vurgu yapmaktadir.
Buna gore kuresellesme, Bati deger ve yasam bicimlerinin hakim oldugu tek

bir dunya yaratarak, dunya oOlgeginde kulturel bir ornekligi niteleyen bir streg

olmasli nedeniyle olumsuz olarak degerlendiriimektedir.

Ugtincti Olumsuz Soylem; onun, kendine 6zgui isleyis yasalari olan, bagimsiz
ekonomik bir stre¢ oldugu gortusune dayanmaktadir. Bu sOyleme gore
kiresellesmeyi “kacinilmaz ve karsi konulmaz bir sure¢” olarak gormek
demek, kuresel sermaye hareketlerine direnmemeyi ve minimal devlet
anlayisinin yaninda yer almayi ifade eder.

Klresellesmeye iliskin olumlu ve olumsuz soylemler, s0z konusu surecin
yarattigi olumlu ve olumsuz etkiler baglaminda daha yakindan ele alinabilir.
Zira her degisim ve donusumun olumlu etkileri oldugu gibi olumsuz etkileri de
vardir. Kuresellesmeye iliskin olumlu ve olumsuz etkiler soyle 6zetlenebilir.



Olumlu Etkiler

Kluresellesme ile zaman ve mekan sinirlari yuzyillar boyunca adim adim
genisleyerek guinumuze kadar gelmis, dunyada olup biten her sey butun insanhga
mal edilmeye baslanmistir. ,

Insanh§in ortak degerleri olusmaya baslamis, insan ve onun eserleri, yani kultir
ve uygarlik yeni bastan anlamlandiriimistir.

Insan haklari, 6zgirliik, adalet ve esitlik gibi kavramlar yayginlastikga, insanlar
yeni bir kigilik kazanmaya, kendine inanmaya ve gliven duymaya baglamigtir.
Kendini taniyan ve giderek kendine guvenen insan, kendi degerini kegfetmis, hig
bir kimseye ve kuruma kul kéle olmamasi gerektigini anlamigtir.

Her ulkenin sadece seckin bir kesimini egitmenin ¢ikar yol olmadigi, kalkinma igin
halkin tabanina kadar ulasan bir egitim sistemiyle kitlesel olarak yetismis nitelikli
nufusa ihtiya¢ oldugu gergegi kavranilmistir.

Saglik alaninda bir cok hastalik tlkelerin igbirligi ile yenilmis, bebek ve ¢ocuk
olumleri azalmig, insanlarin yasam sudreleri uzamis, saglikli yagam olanaklari
genislemistir.

Ulkeler arasinda gesitlenmis isgiictiniin serbest dolagimi saglanmis, Uretim ve
tiketimde rekabet artmig, dinyanin neresinde olursa olsun insanlar birbirlerinin
uretiminden faydalanmaya ve birbirlerinin tGrtnlerini tiketmeye baslamistir.

Insanlar arasinda yeni ve ortak yasam bigimleri belirmeye baslamis, ortak egitim
politikalari yoluyla Ulke vatandaslari arasinda ortak kavrayis ve anlayislar
gelismistir.



Olumsuz Etkiler

Kuresellegsen dunyada guglu devletlerle butinlesmek zorunda kalan gecikmis ulusal
devletler ekonomik, siyasal ve kulttrel agidan buytk devletlerin agik etkisine maruz
kalmigtir. Bunun sonucunda bir tur bagimlilik durumu olugsmus, ulusal sinirlar yok
sayillmig, milli egemenlik ve bagimsizlik gibi kavramlarin igi bosaltiimig, emperyalist
amaglar kuresellesme adi altinda mesrulastiriimaya ¢aligiimigtir.

Kuresellesme toplumlari birbirinden farkli ve hatta zit olan iki yone dogru cekmeye
baslamistir. Birinci yonde toplumlar daha da yakinlasip butunlesirken, 6teki yonde
ulusalclilik, etnik ulusalcilik ile pargcalanma surecine sokulmustur. Birbirine zit bu iki
durum, Uye ulkeler icin bir yandan kiresellesme sirecinin diginda kalmamak, ote
yandan ulusal butinlugu korumak gibi bir ikilem yaratmistir.

Dunyadaki tlkelerin Uretim gtcu ve tiketim olanaklari ayni degildir. Bu yonden
sanayilesmesini tamamlamig Ulkeler daha Ustun durumdadir. Karesellesme
zenginlesmenin ve refahin dagihimi kadar, fakirlik ve sefaletin dagilimini da
hizlandirmistir.

Dunyada egitim sUrecine katilan insanlarin sayisi giderek artmaktadir. Her kademedeki
egitim kurumlari teknolojik imkanlari kullanarak insanlarin bilgi ve beceri duzeylerini
yukseltmektedir. Buna kargilik egitimden yararlanmayanlarin sayisinda bir azalma dedil,
artma oldugu ileri stralmustar.



Kuresellesme bir yandan var olan is alanlarinin bir
Kismini ortadan kaldirip istihdami olumsuz etkilerken,
diger yandan insanlara yeni is firsatlari yaratmakta,
islerin farkl tarzda yapilma usullerini 6gretmektedir.

Insan, kendisi disindaki diinyalari kesfettikce, baska
iInsanlar ve toplumlar hakkinda daha c¢ok bilgi sahibi
olmakta, onlarin bilgi ve birikimlerini kullandikga hem
kendini, hem de yasadigi toplumu yeniden
yapilandirmaktadir. Bu durum, bagka insan ve
toplumlarin ogrenme ve deneyimlerinden yararlanma
sansini artirirken, diger yandan onlari dis etkilere daha
aclk hale getirmektedir.



BILGI TOPLUMU

Bilgi kavrami Latince “informato” kokinden gelmekte, “bicim verme”,
“bicimlendirme” ve “haber verme” anlamlarinda kullaniimaktadir. Bilgi
genel anlamda dusunme, yargilama, akil yuratme, okuma, gozlem ve
deney yoluyla elde edilen “dusunsel Grun” ya da “0grenilen sey” olarak
tanimlanmaktadir. Bilgi, bu anlamiyla belirli bir suregten gecerek
islenmis, sahibi icin anlamli olan, yonetsel karar almada stratejik oneme
haiz oldugu varsayilan veya gercek degeri olan veri demektir.

Cagdas uygarhigin ulastigi bilgi duzeyini tanimlamada tam bir gorus
birligine henuz varilmis degilse de, son 20 yil icerisinde bilim ve
teknolojideki bas dondurtcu gelismelerin meydana getirdigi bilgi
patlamasi ve bilgi teknolojilerinin toplumsal ve ekonomik gelismeye
sunduklari olanaklar dikkate alindiginda, Toffler’'in “G¢glncu dalga” olarak
betimledigi asamanin “bilgi cagi”, bu donemin ongordugu toplumun da
“bilgi toplumu” olarak adlandirilmasi uygun gorulmektedir.

Bilgi cagi, 6grenmeyi herkes igin olanakl kilan yeni egitim
teknolojilerinin gelismesine yol actigi icin (Reddi, 1991, 347), “Sanayi
Devrimi’nden sonra insanhigin bugune dek tanik oldugu en 6nemli olay
olarak nitelendiriimektedir. Bir cok akademik yayinda, “Enformasyon
Devrimi”’nin ekonomik, siyasal, toplumsal ve kulturel alanlarda ve
iligkilerde koklu degisimlere yol agacagi ileri surulmektedir.



EGITIM SURECINDE DEGISIM

Klresellesme ve bilgi toplumunun dinamik ve halen devam eden
olugumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme,
okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve ogrenci gibi kavramlarin yeniden
tartisiimasi gerekmektedir. Klresel cagda egitim sUrecindeki degisimde

asagidaki hususlar goz onunde bulundurulacaktir.
Bilgiyi temel alan egitim programlari izlenecektir.

Cocuklara daha fazla dusunme, tartisma ve arastirma ortami
hazirlanacak; boylece, serbest dusunen, tartisan, arastiran ve
bulduklarini degerlendirebilen bir toplum yapisi olusturulacaktir.

Yetigkinler egitim sureci disinda birakilmayacak; egitim ve teknolojiye
uyumlari konusunda surekli egitilmeleri gerekecektir.

Dersler ansiklopedik bilgileri yuUklemek yerine, konulari ve olaylari
derinligine anlamayi ve elestirel disinmeyi esas alacaktir.

Okullar, 6grencileri gelecek igin gerekli bilgiyle yuklemek yerine, okulda
verilen bilgilerin yasam boyu yetmeyecegi gorugunden hareketle
ogrenmeyi ogrenmeye gecilecektir.

Egitimde sadece sozel ve sayisal zekayi gelistirmek yerine, gorsel,
kinestetik, ritmik ve benlik gelisimini de icine alan ¢ok yonlu zihin gelisimi
hedeflenecektir.



Yeni donemde egitimde beceri duzeyinin yukselmesi, bireyin kendini yetistirmesi,
gelistirmesi ve bireysel yeteneklerini sonuna kadar kullanmasi 6n plana ¢ikacaktir.
Bireyin bilgiye odakli bir yasami 6grenme, analitik disinme, sentez yapabilme,
sorunlari cozme ve etkili iletisim kurma gibi becerilere sahip olmasi beklenmektedir.
Hizla ¢ogalan bilgi kargisinda, herseyi bilmek yerine, hangi bilgiyi nereden ve nasil
saglayacagini bilen, segici davranan, yani ogrenmeyi 6grenen insana gereksinim
duyulacaktir.

Hemen her birey su ya da bu bigimde ogrenmeyi bilir. Fakat buradaki asil onemli
konu bilgi gaginda ve bilgi yogun bir toplumda nasil 6grenmemiz gerektigidir. Nasil
ogrenmek gerektigini anlamak, 6grenmenin i¢ yuzine vakif olmaktir. Garavan’a
(1997, 24) gore de 6grenmeyi 6grenmek, yeni dusunce bicimleri olusturmak ve
davranig degistirmekle mumkuanddr.

Toffler’in “Gelecegin cahili, okuyamayan degil; nasil 6grenecegini bilmeyen kigi
olacaktir” sozu, 6grenme yol ve yontemlerini bilmenin yeni donemdeki onemini
acikga ortaya koymaktadir (Boydak, 2001). Butun bunlar, gelecekte birey ve
toplumlarin gekillenmesinde en belirleyici etkenin bilgi olacagini gostermektedir. Yine
A. Toffler’'in, “ilk caglarda guclu olan, endustri caginda zengin olan kazanirdi; bilgi
caginda ise bilgili olan kazanacaktir’ sozu, onumuzdeki donemde bireyin, kurumun
veya toplumun basarisinin bilgiyi Gretme ve kullanmadaki etkinligine bagli olacagini
gOstermektedir.



Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geciste egitimde yasanan degismelere iliskin
ozet bilgiler Tablo 1'de verilmektedir.

Olgiitler Sanayi Bilgi Toplumu Egitim
Toplumu Egitim Modeli Modeli

Ogretmenin Rolu Herseyi bilen 6gretmen, Yonlendirici, yol gosterici
bilgi o0gretmen

aktarici, alaninda uzman

Ogrencinin Rolu Dinleyici, edilgen,bireysel | Aktif, isbirligine dayal

calisma takim
calismasi

Yoneticinin Rolu Yonetim lideri Ogretim-y6netim lideri

Ogrenme Yontemi Sinifta 6grenme Kigisel Arastirma

Ogrenme Sekli Bireysel calismayla Takim ¢alismasiyla
ogrenme 0grenme

Egitim Programlar: Standart egitim Degisken egitim
programlari programlari

1§,g('jren Gelistirme Hizmet-i¢i egitim Orgiitsel 6grenme

Basar Olgﬁtﬁ Ezberlenmig bilgi Kavramlari ¢ok boyutlu
aktariminin olarak

esas alinmasi tanimlayabilme



BILGI TOPLUMUNDA OKUL

Her donemde egitim sistemi, okul yoluyla toplumun kultir mirasinin aktariimasi,
cocugun toplumsallagmasi, topluma birlik ve dayanisma ruhu verme, yenilik¢i ve
degismeyi saglayici eleman yetigtirme gibi iglevleri yerine getirmistir. Bunu
basarabilmek igin egitimin kendisini yenilige tasimasi, okulun da bu suregte
duzenleyici ve uyumlayici bir kurum olmasi gerekmistir.

Okulun islevleri sadece bunlarla sinirli degildir. Ekonomik islev dnceki donemlerde
oldugu gibi bugln de okulun onemli iglevlerinden biri olarak one ¢ikmaktadir.
Ekonomik gereksinmeler insan kaynaklarinin etkili kullanimini ve tim gengligin is
yasamina hazir hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bilgi-teknoloji yogun bir
toplumda yasayabilmek, daha iyi calisma olanaklarina kavugsmak yeni donemde
gencligin en onemli hedefleri arasinda yer alacaktir. EQitilmis geng nufusa bu
olanaklari sunma islevi okullara yuklenmis durumdadir. Cevrede meydana gelen
degisikliklere duyarli, gerekli kararlari hizli ve dogru bicimde alabilen, degisimin
gereklerini en kisa zamanda programlara yansitabilen bir okul kimligi gelistirmek
temel intiyag haline gelmigtir.

Bilgi toplumunda okula duyulan gereksinim goreceli olarak azalmig, 6grenme okul
sinirlarinin disina tasmis, daha hizli ve keyifli hale gelmis olmakla birlikte bu durum,
okulun bilgi Gretmedeki onemini azaltmamis; tam tersine okulun bu konudaki 6nemi
daha da artmistir. Cunku bilgi toplumunda bilgi hem daha yogun, hem de nitelik
olarak daha karmasik hale gelmistir. Bilginin yogun ve karmasik olmasi onu alip
kullanacak bireylere sinirlilik yaratmaktadir. Okul bu surecte bireyleri daha bilingli ve
secici olmaya yonelterek, 6grenmenin yol ve yontemlerini kesfetmelerini saglayarak
ve bilgiye ulagma yollarini daha sistemli hale getirerek onlara daha genis bir hareket
alani yaratabilir.



Yenilikler, okul ve 6grenme ortamlarinin yapisinda degisimi zorunlu
kilmaktadir. EQitim kurumlari olarak okullar, surekli yenilige agik, bilginin
uretildigi, kullanildigi ve gelistirildigi, takim calismasi ile insana guven
saglayan, gunun her saatinde kullanima acgik, toplumun yeni bilgi
ihtiyaclarinin karsilandigi, 6grencide 6zgun ve yaratici dusunceyi
gelistirmeyi amaclayan cok islevli bir yapida olmak zorundadir. Yeni okul
kaltirande en belirgin ozellik, takim halinde ¢alisma ve 6grenmedir.

Bugun artik ¢cok sayida okulun yeni reformlarin gerektirdigi 6grenme
turina Uretemedigi ileri surulmektedir. Gerekli 6grenmeyi Uretememe,
okullarin bunu istememelerinden ¢ok, onu nasil yapacaklarini
bilememelerinden kaynaklanmaktadir. Bu yuzden okullarin yeniden
yapilandiriilmasina duyulan gereksinim giderek artmaktadir. Bu, okulun
hem ogrenci hem de ogretmen igin gercek anlamda bir “6grenen okul”
olmasi demektir (Leithwood ve digerleri 1998, 243-244). Ogrenen okul
dusutncesi guc¢ ve otoritenin tek elde toplanmadigi, okula iligskin karar alma
yetkisinin basta okul yoneticileri ve 6gretmenler olmak Uzere, aileler,
ogrenciler ve toplum Uyeleri arasinda dengeli dagitildigi bir surecle
yaratilabilir. Bu surecte ayrica standartlastiriimis uyum yerine, farkliliklar
desteklenir ve etkili bicimde yonetilir.



Ote yandan Senge (1990), bugiinku isleyisleri ile okullarin 6§renen
orgutler olmadiklarini ileri sirmektedir. Ona gore okullarin asiri
kuralli olmalari, 6gretim surecinde bu asiri kuralliliga uymak
zorunda kalmalari, yoneticilerin igbirligiyle calismaya aliskin
olmamasi, acik ve birlestirici bir vizyondan yoksunluk ve okul
etkinliklerinin birbirinden kopuk bicimde yurutulmesi, okullarin,
ogrenen orgut olmalari onundeki onemli engeller olarak
gorunmektedir. Ona gore mevcut isleyiste okul kavrami, girisimcilik
ruhu ve ileri gorusglulikten ¢ok, emirlerin yerine getirilmesini
cagristirmaktadir.



Bilgi Toplumunda Egitim Programlar:

Bilgi toplumunda egitim anlayisi, egitim kurumlarinda ogrencilerde gozlenen ilgi ve
yetenek farkliliklarina cevap veren ve kendi iginde c¢esitlilige gidebilen esnek
programlar uygulanmasini gerektirmektedir. Programda ortak zorunlu derslerin
yanisira, ogrencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaclarina cevap veren secmeli derslerin
bulunmasi, her 6grenci grubu icin ayri programlarin yapilmasini gerektirmektedir
(Kuzgun ve digerleri, 1997, 28). EQitim programlarinin dar kapsamli becerilerden,
uretken ve genis kapsamli bilgi ve becerilere dogru yonlendirilmesi gerekmektedir
(Dogan, 1997, 18). Alisiilmis bicimiyle okuldaki 6gretim, cogunlukla bir dizi bilginin
ogrenciye aktarilmasi ve bunlarin ezberlenmesi ile sinirli kalmaktadir. Program,
ogrencilerin distunme ve problem ¢cozme yeteneklerini gelistirici icerik
tasimamaktadir. Diginme yetenegi gelismeyen bir 6grencinin en buyuk zihinsel
etkinligi, depoladigi bilgiyi geri cagirmak, ancak bu bilgiyi nasil ve nerede
kullanacagini bilememekten ibaret olacaktir (Ozden, 2002, 18-19). Oysa bilgi
¢aginda “bilgili” olmanin anlami, 6grenme kapasitesini gelistirmek, bilgiyi
kullanabilmek, yeni beceriler kazanmak ve bunu surekli bir davranisa
donusturmektir.

Ote yandan is yasaminda aranan becerileri kazandiracak egitim hizmetinin tim
ogrencilere sunulmasi igin, farkli program dizenlemeleri ve yontemlerinin
uygulamaya konulmasi da bir baska gerekliliktir. Bunun igin 6gretimde yer, zaman
ve yontem kisitlamalarinin ortadan kaldiriimasi gerekmektedir.



Bu stirec her 6grenci i¢in ayni degildir. O§renme, bilgiyi isleme ve problem
cozme gibi dusunsel etkinliklerde insanlarin farkli yontemler kullandigi artik
kabul goren bir gercektir. Kolb’a (1984) gore, olaylara degisik acgilardan
bakan, problemleri farkli yaklasimlar kullanarak ¢ozen insanlarin
ogrenmeleri de farkhlik gosterecektir. Ona gore bazi insanlar duyumsayarak
ve 0zumleme yoluyla ogrenirken, diger bazilari da olay ve olgulari soyut
olarak, kendisi ile iligkilendirmeden, mantiksal bir suzgecten gecirerek
ogrenir. Yine bir grup insan, egya ve olgulari izleyerek, tefekkur halinde,
yavas bir surec icerisinde ve belli bir perspektiften suzerek ogrenirken, diger
bir grup da yeni bilgileri hemen denemek ve yaparak 6grenmeyi tercih eder.

Goruldugu gibi farkli dusunme bicemlerine sahip
ogrencilerin,0grenmelerinin de farkli oldugu gorusu egitimde ilgi odagini
ogrenciye kaydirmigtir. Bu degisimde demokratik tutum ve aligkanliklarin
gelismesi de 6nemli rol oynamistir. Kepenekgi-Karaman’a (2003, 45) gore
demokratik egitimde egitimin merkezinde birey, yani ogrenci vardir. Her
birey kendine 6zgu bir kisilik olarak kabul edilir ve ona saygi duyulur. Boyle
bir egitimde 6grenmenin yuku daha aktif olan 6grenci Uzerinde iken;
ogretmen, 6grenmeyi kolaylastiran kigi rolundedir.



Diger yandan o6grenci, yeni surecgte dar ve sinirli disunen 6grenci tipinden
cikip, mevcut bilgilerden baska bir yere ulasabilen, kesfeden ve eldeki
bilgilerin 6tesine gitmeyi hedefleyen “entelektiel 6grenci” tipine kavusmalidir.
Bu durum, tek halkali (dongulu) 6grenmeden ¢ift halkali (dongult) 6grenmeye
gecmeyi gerektirir.

Tek halkali (dongulu) 6grenme, bir Kisinin bir isi tamamlamasi, mevcut
yontemleri ise uygulayabilmesi i¢in gerekli 6grenmedir (Bennett, 1999,
118). Tek halkali (dongulu) 6grenmeye egilimli kigiler uyarici davranislari
ihmal ederler. Bu kisiler, cevresel degismelere kismi bakis yonelterek,
sorunlara genellikle sinirli bicimde, tek duzeyde ve mekanik eylemlerle
tepki verirler. Zoraki uyum, riskten kaginma ve rutin davranislar bu
bireyler icin yaklagim zenginligini, denemeyi ve riskalmayi engeller. Tek
halkali (dongull) 6grenmeye sahip kisiler 6grenirler, fakat bunu, dar
bicimde tanimlanacak olguler icinde gerceklestirirler. Bu 6grenme turu
cevre, goreceli olarak duragan kaldigi surece surddrulebilir. Ancak, ¢evre
dinamik ve hareketli hale geldiginde cift halkali (dongult) 6grenmeye
gecmek kacinilmazdir.

Cift halkali (dongult) 6grenmede bireyler, tek halkali (donguald)
ogrenmenin isleyis slrecinde baskin sekilde var olan varsayim ve
kosullarin nasil degistirilebilecegini ogrenirler. Bu 6grenme duzeyi,
mevcut durumun koklu bigcimde farkhlastigi dontsumci bir degismeye
yol acar (Argyris ve Schon,1996, 21). Senge’nin “yaratici 6grenme”
olarak adlandirdigi bu 6grenme tlrinde birey, surekli deneyim ve
arastirma dondutlerine bagli olarak problemlerini tanimlayarak ¢ozume
kavusturur.



Bilgi Toplumunda Okul Yoneticileri

Bilgi toplumunda egitimde yasanan degisim okul yoneticilerinden beklentileri de degistirmistir. Bu
degisim kuresel dlcekte yasanan ¢ok yonlu degisimin bir sonucudur. John Naisbitt, genis sosyal,
politik, ekonomik ve teknolojik degismeleri anlatmada “megatrend” kavramini kullanmigtir. Ona
gore 1980’lerde baslayan buyuk degisim, insan ve toplumlari oldukca farkli evrelere tasimistir. Bu
degisim Tablo 2'de 0zet olarak sunulmustur. Buna gore buyuk degisim,

Endiistriyel toplumdan Bilgi toplumuna

Zorlama teknolojiden Insan yonelimli yiiksek
teknolojiye

Ulusal ekonomiden Diinya ekonomisine katilmaya

Kisa Donemlilikten Uzun donemlilige ilgi duymaya

Merkeziyetcilikten Yerinden yonetimcilige

Kurumsal Yardimdan Kendine yardima

Temsili demokrasiden Katilimci demokrasiye

Hiyerarjik iletisim ve Aglara

kontrolden

Gelismis tilkelerin ilgi ve Gelisen tilkelerin ilgi ve

cabalarmmdan cabalarma ilgiye

Ya ‘o ya su’ diistincesinden Coklu secme seceneklerine
dogru gerceklesmistir




Okul yoneticilerinden agsagidaki onemli roller beklenmektedir. Buna gore okul
yoneticisi ;
Yuksek duzeyde stratejik planlama kapasitesine sahip olmali, olay ve
iligkilerin ardindaki buyuk resmi gorebilmelidir.
Yuksek duzeyde pazarlama yetenegine sahip olmalidir.

Okullara yeni pazarlama ilgileri yaratmali ve yeniden yapilasmis kamu fon
kaynagi saglamalidir.

Okullarin, genis bir 6grenci kesiminin ve toplumun ihtiyaclarini
karsilayabilecek program ve hizmetler sunabilmesini saglamalidir.

Okullarin, hayat boyu egitimin bir parcasi olmasini saglamalidir.
Okullarin, okul destek hizmetleri dagitiminin merkezi olmasini saglamalidir.

Ulusal program cercevelerinin, okulun 6zerk yapisini her kosulda
azaltmadiginin bilincinde olmalidir.

Toplumun, okullarinin karar alma sureglerine, gegmise gore daha aktif bir
katilim gostermelerini saglamalidir.

Okullarin amag ve urunlerine daha ¢ok vurgu yapilacagini bilmeli, egitim
dlzeyi oldukca yuksek bir toplumda ogrencilere en iyiyi sunmanin toplumun
temel soylemi ve ilgisi haline gelecegini unutmamalidir.



Okul yoneticilerinin degisimi anlayabilmeleri ve yonetebilmeleri
gerekmektedir. Etkili degisimi yakalayabilmeleri icin de dontsimcu
liderligin aktif roline uyum saglamalari gerekmektedir. Okul yoneticisi,
calisanlarini motive etmeli, destekleyici bir kultur yaratmali, ortak grup
vizyonu gelistirmeli, etkin egitim programlari geligtirmeli, olumlu bir
ogrenme cevresi olusturmall, yuksek performansa 6zendirmeli ve
sonuglardan oncelikle sorumlu biri olarak insan kaynaklarini en etkili
bicimde kullanabilmelidir (Smith ve Piele, 1997, 3-4). Cok kulturld bir
yapida hiyerargik karar alma yerine, okul yoneticilerinin, ¢esitli birey ve
gruplara danisarak fikir birligine ulasmalari beklenmektedir. Stratejik
planlama ve bireyin kendi degisimine iliskin guindemi hazirlama kapasitesi
onemli hale gelmistir. Boylesine yuksek degisim hizinin yasandigi bir
ortamda okul yoneticiligi hem zor hem de karmasik bir ugrastir.

Okul yoneticisi, degisime direnme yerine, yeni durumla gelen firsatlari
gorerek, kosullarin gerektirdigi degisim ve yenilesmeyi kolaylastirmalidir.
Bilgiyi yonetme, sezgiyi kullanma, ikna etme ve surekli ogrenme
becerilerine sahip olmak okul yoneticisinin diger onemli ozellikleri arasinda
yer almaktadir (Numanoglu, 1999, 345). Okul yoneticisinin imaji
1980’lerden bu yana “kapi bekgisi” olmaktan, “ogretim lideri” olmaya dogru
degisim gostermistir (Balci, 2001, 116). Yoneticilik artik otorite ve gug
kullanmaktan cok, disiplinli calismak ve sorumluluk Gstlenme meslegidir.



Degisim surecinde okul liderleri, vizyon gelistirme ve bunu herkesle
paylasma gorev ve sorumlulugu ustlenecektir. Vizyonun en degerli
yararlarindan biri bir miknatis gibi hareket etmesidir; o, insanlari ¢geker ve bir
araya getirir (Maxwell, 1999, 164). Vizyon, gelecekte ulasmayi ¢ok
istedigimiz bir durumun, varmak istedigimiz noktanin resmidir. Vizyon, birlikte
gelecegin resmini ¢cizmek ve resmin birlikte cizildigini hissettirmektir. O guglu
bir gelecek duygusudur. Bugunun olanaklarini asarken, ayni zamanda
bugunu yarina baglayan entelektuel bir kopru, gecmisi hakl ¢cikarmak igin
deqil, gelecege bakmak icin olusturulan bir temeldir (Aytag, 2003, 2).
Marshall Sashkin de, vizyon sahibi liderlerin birlikte ¢calismayi olanakli kilan
kapsamli bir davranis repertuarina sahip olduklarini; bu liderlerin, temel
konulara odaklanarak, etkili iletisim kurarak, degisime uyum saglayarak,
kendilerine ve baska insanlara donuk saygilarini gelistirerek ve makul/olguli
riskler alarak okul vizyonunun gerceklesmesini saglayan bir ¢evre
yarattiklarini ileri surmektedir.



Bilgi Toplumunda Ogretmen

Kuresellesen bilgi toplumunda degisim surecinin dogurabilecegi muhtemel
sonugclara kargi onlem almak, insani ve toplumu degisimle bas edebilecek
sekilde gelecek icin hazirlamak onemli hale gelmistir. O halde bu surece
hazirlik, egitim kurumlari ve bu kurumlarda gorev yapacak ogretmenlerden
baglanmalidir. Bireyin hizla degigen bilgi toplumuna katilimi ve bu surecte
hak ettigi yeri almasi, yeni bilgiler kazanmasi, becerilerini zenginlestirmesi,
yasam boyu 6grenme ve eskisine oranla daha ¢ok nitelikli olmayla
basarilabilir.

Bilgi toplumunun yarattigi okul kulturinde 6gretmenlerin yeni roller ve
gorevler Ustlenmesi bir zorunluluk halini alacaktir. Ogretmen, ¢ok hizli bilgi
uretimi karsisinda surekli olarak bilgilerini guncellemek zorundadir.

Bilgi toplumunun egitimcisi olan 6gretmenler, bilginin egitimsel degerinin
farkinda olacak, ona ulasma konusunda da etkili bir rehberlik ortaya
koyacaklardir.

Ogretmenlerin degisik kultiirlerden gelen, sosyal ydonden zayif 6grencilerin
ogrenmelerini gerceklestirebilen, mevcut catismalari bariscil yollarla
¢Ozebilen, kisilerin kimliklerine ve kulturlerine saygi duyan, toplumsal
sorumluluk tasiyan yurttaglar olarak yetismeleri, bunun icin gerekli bilgi,
beceri ve degerlerle donanmis olmalari arzulanmaktadir.



Mevcut sistem ogretmeni temel bilgi kaynagi olarak gormektedir. Bu
durumda ogretmen, buyuk oOlgcide anlatan ve aktaran konumunda iken,
ogrenci de sadece kendisine aktarilani alan pasif bir konumda
bulunmaktadir. Bu yaklagim, ogrencideki girisimci ruhu koreltmekte;
ogrenci, kendi kendine ogrenme becerisi gelistirememekte ve egitim
surecinde yetenekleri dogrultusunda ilerlemesine olanak taninmamaktadir.

Bilgi toplumunda 6gretmenin temel roll, 6grenme ortaminin merkezine
ogrenciyi alarak, bilgiye nasil ulagilacagini ve bundan nasil
yararlanilacagini uygun ortamlar hazirlayarak ogretmektir.



Bilgi Toplumunda Ogrenci

Kuresel bilgi toplumunda egitimsel degisim, yeni doneme uyum
saglayabilen ogrencilerin yetigtiriimesini, bunun igin egitim programlarinda
degisiklige gitmenin geregini ifade eder. Bu baglamda daha okul yillarinda
kuresel dusunen ogrenciler yetigtirilir. Kiresel duzeyde sorumluluk
ustlenen ve tutum olugturan genclik yetistirmek amaclanir. Bu gencglik,
kuresel dizeyde en uygun durusu sergilerken, ayni zamanda yerel
gerekleri de goz ardi etmeyen bir gengliktir (Tezcan, 2002, 57). Kuresel
egitim uygulamalarinda, yasanabilir bir gelecek olugturmak icin tum temel
stratejik 6geleri sunma, uzlagmayi saglama, kaderciligi ve ilgisizligi
ortadan kaldirma vardir. Ayrica degisimci ve bariscil bir dunya yaratmak
icin ortak tutkulari olan, dunyaya acik, kendine guvenen, esitligi savunan,
kulturel ve tinsel zenginlige onem veren ogrencilerin yetistiriimesi
amaclanir.



Ekonomik kuresellesme ile yakindan iliskili bir kavram olan rekabet, artik
universitelerin de dinyasina girmistir. Bu baglamda gelismis ulkelerdeki
universitelerin kuresel rekabet cercevesinde uluslararasi ogrenci ve
arastirmaci kitlesini cekme cabalari yayginlik kazanmaktadir. Gelismis
ulkelerdeki bir cok Universite, uluslararasilasmayi onemli misyonlarindan
biri saymigtir. UNESCO verilerine gore, 1995 yilinda ev sahibi 50 Ulkede
yuksekogretime kayith 1,5 milyon yabanci ogrenci bulunmaktadir. Az
gelismis Ulkelerden gelen 800000°den fazla 6grenci, 6grenim gormek Uzere
bir bagka Ulkenin yUksekogretim sistemine kayit yaptirmistir.

Egitim alaninda ulkeler arasinda ortak anlayislar gelistirmek amaciyla
isbirligiyle uygulamaya konan ogrenci degisimi projesi de bu ¢abalar
arasinda yer almaktadir. Yakin zaman oncesinde Avrupa ulkeleri arasinda
baslatilan ve su anda ulkemizin de uye oldugu Avrupa Toplulugu
ERASMUS egitim projesi kapsaminda ogrenci degisimi yapiimaktadir. Bu
projeye gore ogrenciler, 6grenimlerine ara vermeden bir somestrde
istedikleri universitelerden dersler alabilmekte, bir baska somestrde baska
ulkeleri segcebilmektedirler. Boylece ogrenciler, degisik kulturleri tanima,
farkli gorus ve dusuncelerden istifade etme sansi yakalamaktadirlar. S6z
konusu bu proje ile milyonlarca ogrenci, tlkeler arasinda rotasyona tabi
tutulacak, boylece ulkeler arasinda butunlesmenin temelleri atilacaktir.

Kiresellesmenin egitimsel amaglari ve egitim sistemlerini nasil etkiledigine
iyi bir ornek Ingiltere’dir. Verilere gore c¢esitli ulkelerden Ingiltere’ye ogrenci
akigi giderek artma egilimi gostermektedir.



Yeni surecte 6grenci, eski dar kaliplardan cikip, 6gretmenin rehberliginde
ogrenmeyi 6grenen birey konumuna gelecektir (Numanoglu, 1999, 347).
Ogretimin ilk basamagindan son basamagina kadar égrenciler, problemi
belirleme, olasi ¢ozum onerileri gelistirme, mevcut ¢cozum onerileri iginde en
makul olani tespit edip uygulama ve elde edilen sonucu temel amagclarla
karsilagtirarak gerekli duzeltmeleri yapma becerileriyle tanigtirilacaktir.
Gengler, ancak bu yolla bilgiyi anlayan, yorumlayan ve gelistirebilen
Ozelliklere sahip olarak yetigtirilebilirler (Dogan, 1997, 18). Boyle bir
sistemde yetisen ogrencilerin fikirleri analiz ve sentez etmeleri, anladiklarini
bagkalariyla s6zlu ve yazili olarak paylagsmalari, 6grendiklerini saglam bir
cerceveye oturtmalari, konuyu ogrenerek sorulari yanitlamalari ve gunluk
yasamla iligki kurmalari saglanacaktir.

Bilgi toplumunun ogrencileri, teknolojinin imkanlarindan yararlanarak
projeler Uretebilen, farkli proje gruplarinda calisabilen, ekiple calisma
becerisine sahip, bagimsiz dusunebilen, hayal gucu yuksek, mantikli
kararlar alabilen, aktif katilimci, bilgiyi arayan, dugunen, Uretken, dnyargisiz
ve her turlt dusunceye saygil bireyler olacaklardir.



SONUC

Cagdas dunya sosyal, siyasal, ekonomik ve kulturel alanlardaki ani ve hizli degisim
sureci ile tanimlanmaya baglanmigtir. Bilginin ktresel diuzeyde yayilmasi bilgiye
dayali ekonomik bir streci baslatmis, bu sure¢ gelismis Ulkelere Ustunlukler
saglarken, gelismesini henuz tamamlamamis ulkeler icin de c¢esitli engeller
yaratmistir. insanlar ve toplumlar bir kez daha tarihin Snemli ddnemeclerinden
birini yasamaktadir. Hemen herkes ne zaman, ne olacagini kestiremese de nigin
oyle oldugunu anlamis gorunmektedir. Buyuk degisimin temelinde, bir yanda
sistemli arastirma ve gelistirme cabalari, diger yanda bilgi sektorunun istihdamdaki
payinin giderek artmasi yatmaktadir.

Ornegin buglin, bilgisayar teknolojisinin bir sonucu olarak Amerika’daki isgticiniin
yaklasik % 45’i bilgi isleme alaninda, % 25’i hizmet sektorunde, diger % 25’i de
sanayide calismaktadir (Web ve digerleri 1992, 569). Goruldugu gibi imalat
sanayisine dayali bir ekonomiden hizmet ve bilgi teknolojisine dayali bir ekonomik
yaplya dogru bir degisim yagsanmaktadir.



Kulturel agidan bakildiginda da kuresellesme iki zit olguyu bir arada tutmaktadir.
Bir yandan giderek farklilasan bir dinya, 6te yandan bu farklilasma ya da
dagilma egilimini dizginlemeye calisan standardizasyon ¢abalari. Bir yandan
toplumlarin yasam bicimleri artan oranda birbirine benzer hale gelirken, diger
yandan farklilasma ile toplumun ¢oklu kimlikleri ve 6zellikleri one ¢ikmaktadir.
Boylece kureselin iginde yerelin daha fazla tretimi yapilirken, ayni zamanda bu
“coklu yuzlerin” benzestiriimesi gabasi devam etmektedir (Kurul Tural, 2004, 66).
Bu iki zit olguyu dengelemek, oncelikle toplumun uyumlayici bir kurumu olan
eQitime dismektedir. EQitim programlari insan ve toplumlarin birbirlerini daha
fazla tanimalari ve birbirleri hakkinda daha ¢ok sey 6grenmelerini saglayacak
bicimde yeniden dlizenlenmelidir. Birbirini tanima arttikca, zamanla “biz” ve
“onlar” arasi ayirimin azalacagi soylenebilir. Ne var ki fiziksel mesafeler kapansa
ve insanlar bedenen bir araya gelse dahi, ruhen birbirlerine yabancilagacaklari
dusuncesi agir basmaktadir. Bu durum, insanlarin birbirlerine aragsal yolla
baglanmalari demektir. insanlar, diinyanin her yerinde farkliliklariyla birlikte bir
arada yasamanin asgari kosullarini belki bulacak ve belki de buttnlik bir dlgude
saglanmaya calisilacaktir. Ancak insanlar arasi iligskilerin giderek daha mekanik
bir hal alacagi tahmin edilmektedir. Bu sakincayi bir 6lgide gidermek, insanlarin
ruhsal, duygusal ve benlik zekalarinin guclendirilmesini gerektirecektir. Bu
yuzden sOz konusu alanlara gelecekte daha ¢ok yer verilmesi, egitimin
gereklerinden biri olabilecektir.



Gelecegin isgucunu hazirlamada okullara buyuk is dusecektir. Gelecegin
calisanlarindan sadece is degil, sosyal yasama iligkin sorumluluklar
bakimindan da ciddi beklentiler olacagindan okullar, mesleki ve teknik
egitimin yani sira, moral ve etik egitime de yer vermek durumunda
kalacaktir. Ogrenme okul duvarlarini asacak, cografi ve kulttrel sinirlar
ogrenmede engelleyici olmaktan ¢ikacak, Universiteler 6gretmen yetistirme
programlarini yeniden gozden gecirecek, bireylerin birden fazla dili 6grenip
konugabilmesi onemli hale gelecektir.

Bireylerin sorunlari tek baglarina ¢ozme yeteneklerinde zayiflama
olacagindan, isbirligi ile 6grenme ve sorun ¢dzme onemli hale gelecek,
mevcut sorunlar, tek disiplinden degil, ¢cok disiplinli bir yaklagsimla, farkl
alanlardan kazanilan bilgi, kavram ve yeteneklerin eg gidumlenmesi ile
¢cozUmlenecektir. Insanlar arasi diyalogun artmasina daha ¢ok 6nem
verilecek, sozlu ve sozlu olmayan iletisim becerilerinin ogretilmesi egitimin
onemli amaclari arasinda yer alacaktir.



1) Toulmin’e gore kuresellesme olgusu nedir kisaca aciklayiniz.

2) Asagidakilerden hangisi klresellesmeyi aciklamaz?
A) Mekanlarin yakinlagmasi
B) Sinirsiz rekabet
C) Dunyanin buyumesi
D) Serbest dolasim

3)Asagidakilerden hangisi kuresellesmeye iliskin olumlu yaklasimlardan degildir?
A) Toplumlardaki esitsizliklerin kaynagi yapisal degil, bireyseldir.

B) Dikkati daha ¢ok devletin toplumsal ve ekonomik yasami dizenleme iglevine
yoneltmektedir.

C) Kuresellesmeyi ideolojik bir kurgu olarak degerlendirmektedir.
D) Kuresellesme dikkati adalet kavramina yoneltmektedir.

4)Asagidakilerden hangisi kuresellesmeyi olumsuzlayan yaklasimlardan degildir?
A) Kuresellesme dikkati adalet kavramina yoneltir

B) Kiuresellesmenin kendine 6zgu igleyis yasalari olan bagimsiz,ekonomik bir stre¢ oldugu
gorusune dayanmaktadir.

C) Kiresellesme Bati deger ve yagsam bigimlerinin hakim oldugu tek bir dunya yaratmak ister.
D) Kuresellesmeyi ideolojik bir kurgu olarak degerlendirmektedir.



5) Toffler’in “........... ' olarak betimledigi agamanin ‘.......... " bu donemin ongordugu
toplumda “............ " olarak adlandiriimasi uygun gorulmektedir.

A) Birinci dalga / bilgi toplumu / bilgi ¢agi
B) Uclincl dalga / bilgi ¢agi / bilgi toplumu
C) Cagdas uygarlik / bilgi / bilgi ¢agi

D) Uclinct dalga / bilgi toplumu / bilgi cagi

6) ‘Bir kiginin bir isi tamamlamasi, mevcut yontemleri ise uygulayabilmesi i¢in gerekli
ogrenmedir. Bu kigiler cevresel degismelere kismi bakis yonelterek sorunlara
genellikle sinirli bicimde, tek duzeyde ve mekanik eylemlerle tepki verirler.’

Asagidakilerden hangisi okudugunuz paragrafi aciklayan ogrenme taraddr?
A) Cift halkali 6grenme

B) Donguli 6grenme

C) Tek halkali 6grenme

D) Dort halkali 6grenme

7) Yakin zaman oncesinde Avrupa Ulkeleri arasinda baslatilan ve 6grenci degisimini
kapsayan egitim projesi hangisidir?

A) UNESCO B) ERASMUS C) TUBITAK D) UYEM



8) Asagidakilerden hangisi yanlstir?

Endiistriyel toplumdan Bilgi toplumuna

A) Ulusal ekonomiden Dinya ekonomisine
B) Kisa donemlilikten Uzun donemlilige
C) Kurumsal yardimdan Kendine yardima

D) Katilimci demokrasiden  Temsili demokrasiye

9) Kuresel egitim uygulamalarinda yasanabilir bir gelecek olusturmak icin 6grencilerin
nasil yetistiriimesi amacglanmaz?

A) Dunyaya acik

B) Kendine guvenen

C) Esitligi savunan

D) Barigcil bir dinya yaratmak igin ayri tutkulari olan

10) Asagidakilerden hangisi bilgi toplumunda 6gretmenin ozelliklerini agiklamaz?
A) Bilginin egitimsel degerinin farkinda olmali

B) Sosyal yonden zayif ogrencilerin 6grenmelerini saglamali

C) Mevcut catismalari bariscil yollarla ¢ozebilmelidir
D) Ogrencilerin becerilerini sinirlamalidir



CEVAPLAR

1)insanlar ve toplumlar gittikce Ust Uste binisen hatta tlkelerin sinirlarini bile asan
faaliyetlere girmistir. Seyahat, iletisim, finansman, ticaret, spor musabakalari, ve hatta
populer muzik artik tek bir tlkenin sinirlari igcinde hapsedilemez hale gelmigtir.

2)C-)Dunyanin buyumesi

3)C-)Kuresellesmeyi ideolojik bir kurgu olarak degerlendirmektedir.
4)A-)Kuresellesme dikkati adalet kavramina yoneltir.

5)B-)Uclincu dalga/ Bilgi ¢agi / Bilgi toplumu

6)C-)Tek halkali 6grenme

7)B-)ERASMUS

8)D-)Katilimci demokrasiden Temsili demokrasiye

9)D-)Bariscil bir dinya yaratmak icin ayri tutkulari olan

10)D-)Ogrencilerin becerilerini sinirlamalidir




